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คาํนํา 

 
  อ งค ก า รบ ริห ารส วน ตํ าบ ล ห น องโอ ง   ได มี ก าร จั ด ทํ าแ ผ น อั ต รา กํ าลั ง  ๓  ป                  
(พ.ศ.2561-๒๕63)  เพ่ือรองรับการถายโอนภารกิจตาง ๆ พรอมทั้งมีระบบโครงสรางและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซ้ําซอนนั้น แตเนื่องจากแผนอัตรากําลังดังกลาว  ไดครบกําหนดระยะเวลาลงแลว  เพ่ือใหการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕66 ขององคการบริหารสวนตําบล     
หนองโอง เปนแผนอัตรากําลัง ๓ ป ที่เหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน และ 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.อบต.จ.สุพรรณบุรี)  ตรวจสอบการกําหนด
อัตรากําลัง  ตําแหนงพนักงานสวนตําบล และลูกจาง ใหเหมาะสม ตอไป 
 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองโองไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ   
พ.ศ.๒๕64-๒๕66 เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแตงตั้ง พนักงานสวนตําบลและ
ลูกจาง ตามอํานาจหนาที่เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของรัฐ และความตองการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป   
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๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไป

เก่ียวกับอัตราตําแหนง  และมาตรฐานของตําแหนง  ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ขอ ๕ กําหนดให 
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  กําหนดตําแหนง วามีตําแหนงใด ระดับใด  จํานวนใด  
ใหคํานึงถึงภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ 
ตลอดท้ังภาระคาใชจายของ องคการบริหารสวนตําบลที่จะจายในดานบุคคล  โดยให องคการบริหารสวน
ตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของ พนักงานสวนตําบล  เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  กําหนด 
  ๑.๒  คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการ
กําหนดตําแหนง พนักงานสวนตําบล  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยลงนามประกาศ ณ วันที่ ๒๑ 
สิงหาคม ๒๕๔๕  กําหนดแนวทางให องคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของ องคการบริหาร
สวนตําบล  เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  โดยใหเสนอ ก.
อบต. จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบโดยไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจของ องคการบริหารสวนตําบลวิเคราะหความ
ตองการ กําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑ
และเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลแผนอัตรากําลังที่จัดทําขึ้น 
  ๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติที่ได
กําหนดไวตามมาตรฐานท่ัวไปตามขอ ๑.๑  และตามประกาศกําหนดตามขอ ๑.๒ ซ่ึงคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  ไดใหความเห็นชอบแลวในการประชุมคณะกรรมการ ก.อบต. ครั้งที่ ๖/
๒๕๔๕ เมื่อวันที่ ๑๘  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๕  และผูวาราชการจังหวัดสุพรรณบุรี  ในฐานะประธาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี  ไดลงนามเม่ือ วันที่  ๒๔  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๔๕ 
  จากหลักการและเหตผุลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ไดจัดทําแผน 
อัตรากําลัง  ๓  ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64– ๒๕๖6 ขึ้น 

 
 

 
๒.๑ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหนองโองมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่

เหมาะสมไมซ้ําซอน 
  ๒.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลหนองโองมีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบลพ.ศ.๒๕๓๗ (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.)ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและ
การใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม 
  ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหนองโองใหเหมาะสม 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

2.วัตถปุระสงค 
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  ๒.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลมีการวางแผนอัตรากําลังการจัดสรรงบประมาณและ
บรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบลเพ่ือใหการบริหารองคบริหารสวนตําบลใหเกิดประโยชนตอประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจและยุบหนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี 
  2.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

 
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของ องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ซึ่งนายก

องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง เปนประธานเห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยใหมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเร่ืองตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
  ๓.๑ วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของ องคการบริหารสวนตําบล  
หนองโองตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  (และแกไขเพ่ิมเติม
จนถึงปจจุบัน) และพระราชบัญญัติกําหนดแผนขั้นตอนกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 
๒๕๔๒ (และแกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน)  ตลอดจนกฎหมายอื่น  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  และสภาพ 
องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
  ๓.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของ องคการบรหิารสวนตําบลหนองโองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตาง ๆ โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนด
ระดับชั้นงานในแตละประเภท เพ่ือใหกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น (ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การ
จัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น ใน
การกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา
ตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการ
ทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ   
สี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป (พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕๖6) 
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พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใช
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่วา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังน้ัน การคํานวณ
เวลาที่ ใช ในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น จึงทําได เพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรอืไม เพราะในบางครั้งอาจ
เปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความ
จําเปนตองมาใชประกอบพิจารณาดวย 
  3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนํา
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่
ตองใชสําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานท่ีผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณา
แนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการ
ทํางานตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยาง
นอยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกร
และการแบงงานในพื้นท่ีน้ันจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางท่ีมากเกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สาร
บรรณ และบริหารท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางใน
ปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
   3.6.2 เร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังน้ัน อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตรากําลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งน้ีไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงที่
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่
ภายในสวนราชการและผูมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการน้ัน ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ
ซึ่งมุมมองตาง ๆ อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) เพื่อกําหนดกรอบ
อัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริง
ของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลใน
ปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์องคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีมาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีเกียวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กียวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีวดั
อตัรากาํลงัทีตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีเกียวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลัง
ขององคการบริหารสวนตําบลพระเพลิง ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได 
ตองอาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน 
เชนเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ ไดใหความเห็นวา “การ
จัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคาํนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนน้ันสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลือนขึนได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีหลากหลายและยึดโยงกันเพือใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชือถือยงิขึน

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดาํเนินการขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองโอง บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการ
ดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม
อยางไร หากงานที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการ
จัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดการเตรยีมความพรอมในเร่ืองกําลังคน
ใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง จะพิจารณา
คุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถ
ดานการรกัษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข             
ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไข
ปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพ้ืนที่ไดอยางทั่วถึง เปนตน 

กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวม
ในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองโอง ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้   องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  ได กําหนด
อัตรากําลังในแตละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการ
กอง  มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนง
แตละงาน     ซึ่งกําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานทั่วไป  ผูมี
คุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การ
กําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรู
ประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็
ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปรมิาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรอืไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 
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o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวน

ตําบลหนองโอง 
 ไมมีภาระงาน/ความรบัผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทน

ดวยสายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และ
คํานวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา       230 x 6  = 1,380 หรือ 82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 

นาที 
 กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล 
หนองโอง  (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง) มายึดโยงกับ
จํานวนกรอบกําลังคนที่ตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การ
ปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหาร
สวนตําบล   หนองโอง  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา 
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หาก
กําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองคการบริหาร
สวนตําบลหนองโอง พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการน้ันมีความ
เหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลหนอง
โองเปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบ
อัตรากําลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับ
ตําแหนงอัตรากําลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนา
เก่ียวกับกําลังคนได   
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 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่
ไดมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวย  นายก
องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ปลัดองคการบรหิารสวน
ตําบลหนองโองและหัวหนาสวนราชการ ทั้ง 5 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือ
หัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของ
ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหาร
และผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกลเคียงกัน  ซึ่งไดแก  องคการบริหารสวนตําบลดอนคา และองคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลาไชย  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหง  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน 
จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่น ๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจาที่ในเทศบาล ก.และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
คลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกัน 

ตารางเปรียบเทียบจํานวนอัตรากําลังที่มีมีกลุม/ขนาดเดียวกัน 

ที ่ ช่ือ อปท. 
ขาราชการ 

(คน) 

ลูกจาง 
ประจํา 
(คน) 

พนักงานจาง 
(คน) 

หมายเหตุ 

1 อบต.หนองโอง 27 2 53 ประเภทสามัญ 

2 อบต.ดอนคา 43 - 35 ประเภทสามัญ 

3 อบต.พลับพลาไชย 35 - 40 ประเภทสามัญ 
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อบต.หนองโอ่ง

อบต.ดอนคา

อบต.พลบัพลาไชย

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ใกลเคียง

พนกังานจา้ง ลกูจา้งประจาํ ขา้ราชการ
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3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน 

โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังเปนระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนด
ตําแหนงที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุน
คาใชจายแลวพบวาการกําหนดกรอบตําแหนงประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนด
ตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน 
และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็
นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมได
เพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิง
วิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากน้ันการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําให
สวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเร่ืองอ่ืน ๆ เชน 
  -การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 
  -การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนํา
ผ ล ก าร จั ด ทํ าก ระบ วน ก ารแ ล ะ เวล าม าต รฐาน นี้ ไป วิ เค ราะ ห เพื่ อ ป รับ ป รุ ง ก ระ บ วน การ                  
(Process Re-engineer)  อันจะนาํไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  -การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรยีมปรบัยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรบัภารกิจท่ีจะเพ่ิม/
ลดลง 

  
 
 

๑. ดานกายภาพ 
 ๑.๑  ที่ตั้งของหมูบานหรือชุมชนหรือตําบล 

ที่ทําการองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง อยูหางจากที่วาการอําเภออูทองไปทาง 
ทิศเหนือ  ประมาณ  ๖ กิโลเมตร  มีเนื้อที่ประมาณ  ๕๙  ตารางกิโลเมตร  หรือ  ๓๖,๘๗๕ ไร 
  ตําบลหนองโอง เปนตําบลเกาแกตําบลหนึ่งของอําเภออูทอง ซึ่งแยกจากตําบลจรเขสาม
พัน ประชาชนสวนใหญเปนไทยภาคกลาง ไทยทรงดํา และ ไทยพวน นับถือศาสนาพุทธ ตั้งอยูในเขตอําเภอ
อูทอง ประกอบดวย 14 หมูบาน ไดแก บานคณฑี บานหนองโอง บานหนองกระทิง บานหนองหลุม บาน
หวยหิน บานโคกสําโรง บานตลิ่งชัน บานเกษตรสุข บานหนองแหน บานสระ บานคอกวัวตะวันออก บาน
เขาตากาว บานพวน บานหนองหลุมตะวันออก  

๔. สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน  
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        ในวันที่ 2 มีนาคม 2538 ไดมีการจัดตั้งใหเปนองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
ผูบริหารคนแรก คือ นายธวัชชัย ตันติโรจน ซึ่งเปนกํานันตําบลหนองโอง ไดดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง โดยตําแหนง ผูบริหารคนปจจุบัน คือ นายสุนทร ทอง
ฤทธ์ิ นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
        ในป พ.ศ.2550 ไดมีการกอตั้งท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลหนองโองแหงใหม 
ตั้งอยูหมูที่ 6 ตําบลหนองโอง และใชเปนที่ทําการองคการบริหารสวนตําบลหนองโองมาจนถึงปจจุบัน 

สํานักงานองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง      
              ตั้งอยูที่  หมู  6  ตําบลหนองโอง  อําเภออูทอง  จังหวัดสุพรรณบุรี  

-  โทรศัพท  0-3556-4187   
-  โทรสาร   0-3556-4187  ตอ 102 
 

 
 

 
๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ 

  พื้นที่ ทางกายภาพมี ภู มิประเทศเปนที่ ราบลุม   ๘  หมูบ าน ประกอบด วย หมูที่ 
๑,๒,๔,๖,๗,๑๐,๑๑ และหมูท่ี ๑๔  เปนท่ีเนินสูง ๖  หมูบาน ประกอบดวย หมูท่ี ๓,๕,๘,๙,๑๒ และหมูที่ 
๑๓ พ้ืนท่ีเหมาะแกการเพาะปลูก ทําไร ทํานา  มีคลองชลประทานผาน 

อาณาเขต ทิศเหนือ ติดตอ ตําบลดอนคา  อําเภออูทอง 
   ทิศใต  ติดตอ ตําบลอูทอง  อําเภออูทอง 
   ทิศตะวันออก ติดตอ ตําบลเจดีย  อําเภออูทอง 
   ทิศตะวันตก ติดตอ ตําบลหนองประดู  อําเภอเลาขวัญ  
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 ๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ 

สภาพภูมิอากาศมีลักษณะคลายกับบริเวณพื้นที่อ่ืนในพ้ืนที่ราบภาคกลาง คือ มี 3 ฤดูกาลคือ 
ฤดูรอน ประมาณ 3 เดือน (กุมภาพันธ - เมษายน) 
ฤดูฝน ประมาณ 6 เดือน (พฤษภาคม - ตุลาคม) 
ฤดูหนาว ประมาณ 3 เดือน (พฤศจิกายน - มกราคม) 

๑.๔  ลักษณะของดิน 
   หากพิจารณาคุณสมบัติของดินท้ังทางกายภาพและเคมี  เชน เนื้อดิน ความลึกของดิน 
ความสามารถในการอุมน้ําของดิน ชนิดของแรธาตุและปริมาณแรธาตุ อาหารของดิน   จะพบวา สภาพของ
ดิน ในเขตตําบลหนองโอง เหมาะสมกับการปลูกพืช ดังนี้ 

1.การทํานาขาว 
2.การเพาะปลูกพืชไร 
3.การเพาะปลูกไมยืนตน  ไมผลตาง ๆ 
4.การปลูกหญาเลี้ยงสัตว  ทําทุงหญาเลี้ยงสัตวถาวรสําหรับการปศุสัตว 
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๒. ดานการเมือง/การปกครอง  
๒.๑ เขตการปกครอง 

องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง แบงเขตการปกครองดังน้ี   
 

หมูที่ ช่ือบาน ช่ือผูใหญบาน 
 

สมาชิกสภา อบต. 

๑ บานคณฑี นายสมพร  เพชรสะแก 
1.นายประสาร   เพชรสะแก 
2.นายสมัคร     โรจนบุญถึง 

๒ บานหนองโอง นางสาวจินตนา  โชระเวก 
1.นายทรงชัย    แกวโพธิ์พระ 
2.นายเจด็จ      ศรีทองใบ (ลาออก) 

๓ บานหนองกระทิง นายมนตรี  ประทุมทอง 
1.นายเงิน        แปนทองคํา 
2.นางพิสมัย     วงษสวัสดิ์ (เสียชีวิต 

๔ บานหนองหลุม นายสุทิน  เพียรทอง 
1.นายสมนึก     เพียรทอง 
2.นายสมนึก     คงวิเชียร 

๕ บานหวยหิน นายวิรัตน  นาคสมพันธุ 
1.นายชนุตร     คําไพเราะ 
2.นายประสิทธิ์  นามโชติ 

๖ บานโคกสําโรง นางสาวรัตนา  จันทรฉาย 
1.นายสินธุสวัสด์ิ  นิลเพชร 
2.นางกานดา     เพชรพูนพิพัฒน 

๗ บานตลิ่งชัน นายสัมฤทธิ์  หล่ําจรูญ 
1.นายสมบัติ      หงษเวียงจันทร 
2.นางสมนาง     จีนกระจันทร 

๘ บานเกษตรสุข นายอเนก  อ่ําแกว 
1.นายสมนึก      คงวิเชียร 
2.นายจํารัส       กาญจนเพิ่มพูน 

๙ บานหนองแหน นายสมบุญ  เพียรทอง 
1.นายสากล       คําเรียง 
2.นายไพฑูรย     นอยแกว 

๑๐ บานสระ นายสุนทร  แรเพชร 
1.นายเปยง        เกิดออน 
2.นายพเยาว      ถิ่นบางบุญ 

๑๑ บานคอกวัวตะวันออก นายพูนพิพัฒน  โรจนบุญถึง 
1.นายเพ็ง         เหมลี 
2.นายสถิตย       ยศศักดิ์ศรี 

๑๒ บานเขาตากาว นายสุภาพ  ขําดี 
1.นายบรรทม     ขําดี 
2.นายประทีป     เหลือทรัพย 

๑๓ บานพวน นางค้ิม   ยอดอานนท 
1.นายสุวิชัย       เพ็ญพาน 
2.นายสวัสด์ิ       ไตรสังข 

๑๔ บานหนองหลุมตะวันออก นายเอ็ก  มาลมพันธุ (กํานัน) 
1.นายสุเทพ       พุมกุมาร 
2.นายยงคยุทธิ์    ชางเกวียนดี 

  
เพ่ือที่จะใหมีการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ใหมีความครบถวน องคการบริหารสวนตําบล

สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพองคการบริหารสวนตําบลหนองโองไดวิเคราะห
สภาพปญหาจากความจําเปนพื้นฐานและความตองการของประชาชนที่สําคัญ  ดังนี้   
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1. ปญหาดานเศรษฐกิจ 
   ๑.๑  ปญหาการพัฒนาอาชีพเสริมในกลุมสตร ี แมบาน  ผูวางงาน 
   ๑.๒  ปญหาคาครองชีพต่ําของประชาชนในหมูบาน 
   ๑.๓  ปญหาขาดความรูและโอกาสในการประกอบอาชีพ 
   ๑.๔  ขาดความรูทางดานเทคโนโลยีและการพัฒนาเกษตรกร 
  2.ปญหาดานสังคม 
   ๒.๑  ปญหาดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
   ๒.๒  ปญหาดานการศึกษาของเยาวชนที่มีฐานะยากจน ขาดโอกาสในการศึกษา
และการศึกษานอกระบบ 
   ๒.๓  ปญหาการสงเสริมและพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการดอย
โอกาสท่ีถูกทอดทิ้ง 
   ๒.๔  ปญหายาเสพติดในกลุมวัยรุน 
   ๒.๕  การปองกันโรคตดิตอ ยุงลาย  โรคเอดส  และสุขอนามัยของประชาชน 
 
  ๓.  ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 
   ๓.๑  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบาน  ไมสะดวก 
   ๓.๒  ปญหาการมีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอ 
   ๓.๓  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
  ๔.  ปญหาดานอุปโภค-บริโภค  และนํ้าเพ่ือการเกษตร 
   ๔.๑  ปญหาน้ําอุปโภค-บริโภคในฤดูแลง 
   ๔.๒  ระบบประปาหมูบาน  และประปาภูมิภาคไมเพียงพอ 
   ๔.๓  ปญหาแหลงเก็บน้ําธรรมชาติไมเพียงพอ 
   ๔.๔  การขาดแคลนภาชนะเก็บกักน้ําสะอาด 
  ๕.  ปญหาดานสาธารณสุข 
   ๕.๑  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข  และอนามัยไมทั่วถึง 
   ๕.๒  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
   ๕.๓  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ   เด็ก  สตรี  และคนพิการ         
ไมทั่วถึง 
   ๕.๔  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา  โรคเอดส
และสุขอนามยัของประชาชน 
  ๖.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๖.๑  ปญหาฝุนละอองขาวฟุงกระจายจากโรงสีขาว 
   ๖.๒  คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
   ๖.๓  ปญหากลิ่นเหม็นจากฟารมเลี้ยงหมูเล้ียงไก 
   ๖.๔  ปญหาการบุกรกุที่สาธารณะประโยชน 
   ๖.๕  ปญหาการกําจัดมูลฝอย 
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๗.  ปญหาดานการเมืองการบริหาร 
   ๗.๑  ความจําเปนดานบุคลากรท่ีมีความรูในการพัฒนาชุมชน 
   ๗.๒  ประชาชนขาดความรูความเขาใจในบทบาท  หนาที่ขององคการบริหาร
สวนตําบล 
   ๗.๓  ขาดแคลนเทคโนโลยี การรับรูขาวสารที่ทันสมัย 
   ๗.๔  รายไดและงบประมาณไมเพียงพอแกการพัฒนา 

 
 

 

            
  

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ประกอบดวย  
5 ดาน ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1. ดานโครงสรางพื้นฐาน  

เปาประสงค 
1. เพื่อใหประชาชนไดใชเสนทางการคมนาคมที่สะดวกและรวดเร็ว 
2. ใหประชาชนมีแหลงน้ําที่สะอาดในการอุปโภค บริโภค รวมถึงแหลงนํ้าในการประกอบอาชีพ 

อยางเพียงพอ 
3. ขยายแนวเขตไฟฟา ประปาหมูบานใหทั่วถึง 
4. จัดหาเครื่องมือ เครื่องใชและเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน 

การบานเมืองท่ีดี 
  ตัวชี้วัด 

1. ทางระบายน้ําสามารถสงนํ้าไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. กอสรางทางระบายน้ําในฤดูน้ําหลาก ปองกันน้ําทวมขัง 
3. เสนทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน 
4. เสนทางคมนาคมมคีวามสะดวก ปลอดภัยในการสัญจรไป-มา 
5. ทุกครัวเรือนมีไฟฟาใชอยางทั่วถึง 
6. หมูบานมีไฟฟาสาธารณะสองสวางอยางทั่วถึง 
7. ระบบประปาหมูบานมีคุณภาพ สะอาดและปลอดภัย 
8. แหลงนํ้าอุปโภคบริโภคไดรับการปรับปรุงอยางมีประสิทธิภาพ 
9. ประชาชนมีน้ําสะอาดและมีคุณภาพไวใชอุปโภคบริโภค 

ยุทธศาสตรที่ 2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

เปาประสงค 
5.สงเสริมและสนับสนุนสรางความเขมแข็งแกกลุมเกษตรกรและกลุมอาชีพตางๆ ในทองถ่ิน 
6.สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีรายไดเพิ่มอยางย่ังยืนและลดคาใชจาย 
7.สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝกอบรมอาชีพเพ่ือนาํไปสูเศรษฐกิจชุมชนยั่งยืน 

วิสัยทัศนองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
“การคมนาคมดี  มีน้ําอุปโภคบริโภคเพียงพอ   พัฒนาคุณภาพชีวิต 

สงเสริมเศรษฐกิจ   ฟนฟูประเพณี   เนนการมีสวนรวมของประชาชน” 
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8.สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความรู เขาใจและนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน 
การดําเนินชีวิตอยางถูกตอง 

9.สงเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข ปองกันโรค และมีการเฝาระวัง รักษามาตรฐาน 
 มีอาหารปลอดภัย 

10.สงเสริมใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ  
11.สงเสริมใหประชาชนเขาถึงการศกึษาข้ันพ้ืนฐานและการศึกษาตลอดชีพโดยทั่วถึง 
12.เพ่ือสรางจิตสํานึกในการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยางจํากัด และเพ่ิมการรักษาอนุรกัษ 

สิ่งแวดลอมทางธรรมชาติในพ้ืนที่ตําบล 
ตัวชี้วัด 
1. ประชาชนรวมกันปรับปรงุภูมิทัศนภายในหมูบานใหมีสภาพที่ดีขึ้น 
2. กลุมเกษตรกรและกลุมอาชีพมีความเขมแข็งขึ้น 
3. กิจกรรมตามโครงการขับเคลื่อนระบบเกษตรกรรมยั่งยืนสูอาหารเพ่ือสุขภาวะของชุมชน 
4. แหลงเรียนรูทางดานการเกษตรเพ่ือสงเสริม การฝกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผล

ตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียง 
5. กลุมอาชีพ/กลุมสตรีแมบานใหมีอาชีพเสรมิเพิ่มรายไดใหครัวเรือน 
6. ประชาชนไดดําเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
7. สงเสริมใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
8. เพ่ือพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคใหไดตามเกณฑมาตรฐาน 
9. เพ่ือพัฒนาทางดานการศกึษาของประชาชนมีโอกาสไดเรียนรูตลอดชีวิต 
10. เพ่ือชวยเหลือประชาชนไดรบัการสงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 
11. ประชาชนไดรับการสงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิตผูที่ไดรับความเดือดรอน 
12. สงเคราะหเบี้ยยังชีพใหกับผูสูงอายุ คนพิการและผูปวยเอดสทุกคน 
13. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผูดอยโอกาส 
14. สงเสริมการสาธารณสุข การสรางสุขภาพและปองกันโรคติดตอ เชน โรคไขเลือดออก  

โรคพิษสุนัขบา เปนตน 
15. เพ่ือใหประชาชนตระหนัก และสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
16. เพ่ือใหประชาชนใชทรพัยากรท่ีมีอยูอยางประหยัด 
17. เพ่ือใหสงเสริมใหประชาชนเห็นคุณคาของทรัพยากรและสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติอยางคุมคา 

ที่สุด 
ยุทธศาสตรที่ 3. ดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

เปาประสงค 
1.เพื่อสืบทอดศลิปวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินใหอยูสืบไป 
2.เพื่อสงเสรมิกิจกรรมทางศาสนา 
ตัวชี้วัด 
1.ประชาชน สืบทอด ฟนฟู อนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 

และปราชญชาวบานในชุมชนทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 
2.กิจกรรมทางศาสนายังคงอยูสืบไป 
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ยุทธศาสตรที่ 4. ดานการกีฬา การแกไขปญหายาเสพติด ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

เปาประสงค 
1.เพื่อสงเสรมิใหประชาชนมีสุขภาพจิตท่ีดี  และปองกันปญหายาเสพติดได 
2.เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
3.เพื่อใหประชาชนไดออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางทั่วถึง 
4.สงเสริมการเลนกีฬาภายในตําบลอยางตอเนื่อง 
ตัวชี้วัด 
1. มีสงเสริมสนับสนุนอุปกรณ กีฬา ใหเพียงพอ 
2. กอสรางสนามกีฬาและสถานที่ออกกําลังกาย 
3. ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
4. มีการบําบัดรักษาและปองกันแกไขปญหายาเสพติด 
5. สงเสริมใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
ยุทธศาสตรที่ 5. ดานการบริหารและการปกครอง 

เปาประสงค 
1.สงเสริมการใหบรกิารประชาชนมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มีระบบการบริหารการจัดการท่ีดี มี 

อาคารที่ทําการท่ีเพียงพอเหมาะสมในการใหบริการประชาชนใหไดรับการบริการท่ีสะดวกรวดเร็วย่ิงขึ้นทัน
ตอเหตุการณปจจุบัน 

2.สงเสริมใหประชาชนไดเขามาตรวจสอบขอมูลขาวสาร การเผยแพรขาวสาร การให 
ประชาชนไดรวมแสดงความคิดเห็น และเขารวมตัดสินใจ กับทาง อบต. ในกิจการของ อบต. อยาง
สม่ําเสมอ 
  3.การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  4.สงเสริมการพัฒนาองคกรดวยกระบวนการมีสวนรวมตามหลักธรรมาภิบาล 

  ตัวชี้วัด 
1.รอยละของประชาชนเขารวมกิจกรรมทองถ่ิน   
2.จํานวนประชาชนมีความรูความเขาใจในการเมืองและการบริหารจัดการ 
3.สนับสนุนวัสดุอุปกรณในองคการทุกป 
4.จํานวนการบูรณาการการพัฒนากับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
5.จํานวนประชาชนที่ไดรบัการปลูกฝงคณุธรรมจริยธรรม 
6.ประชาชนรับรูขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง 
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๕.๑.  ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
  ๕.๑.๑  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก(มาตรา ๖๗(๑) ) 
   ๕.๑.๒ ใหมีน้ําเพ่ือการบริโภค  และการเกษตร (มาตรา  ๖๘ (๑) ) 
   ๕.๑.๓ ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวาง (มาตรา ๖๘(๒) ) 
   5.1.4 ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา ๖๘(3) ) 
   5.1.5 การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา ๖๘(2) ) 
   5.1.6 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา ๖๘(4) ) 
   5.1.7 การสาธารณูปการ (มาตรา ๖๘(5) )   
  หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 

กองชาง องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
  ๕.๒  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้  
   ๕.๒.๑  สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ 
 (มาตรา ๖๗ (๖)) 
   5.2.2  รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง
กําจัดขอมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (2)) 
   5.2.3  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗ (3)) 
   5.2.4  การสงเสริม การฝก แลประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (๖)) 
   5.2.5  การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฎิกูล และน้ําเสยี (มาตรา 16 (18)) 
   5.2.6  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
(มาตรา 16 (19)) 
   ๕.๒.7  สง เสริม กิจกรรมประชาคม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและ
สวนสาธารณะ  (มาตรา ๖๘(๔)) 
   ๕.๒.8 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา  ๖๘ (๗) ) 
  หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
   - กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   - กองสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม 
   - สํานักปลัด 
  ๕.๓  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  ภารกิจที่
เกี่ยวของดังนี้ 
   ๕.๓.๑  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  ๖๘) ) 
   ๕.๓.๒  การปองกันโรคติดตอ (มาตรา  ๖๗) (๓) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
- กองสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม 
- สํานักปลัด 

 

๕. ภารกิจอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
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  ๕.๔.  ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  มี
ภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 
   ๕.๔.๑  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) ) 
   ๕.๔.๒  สนับสนุนสงเสรมิสถานที่ทองเท่ียวในทองถ่ิน  (มาตรา  ๖๘ (๑๒) ) 
   ๕.๔.๓ ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ (มาตรา  ๖๘ (๕) ) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
สํานกัปลัดฯ 
 

  ๕.๕.  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มี
ภารกิจท่ีเก่ียวของดังน้ี 
   ๕.๕.๑  คุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(มาตรา ๖๗ (๗) ) 
   ๕.๕.๒  รักษาความสะอาดและถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และที่สาธารณะรวมทั้ง
กําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา  ๖๗ (๒) ) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
- กองชาง 
- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  ๕.๖.  ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจที่
เกี่ยวของ  ดังนี้ 
   ๕.๖.๑  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอัน
ดีของทองถ่ิน (มาตรา ๖๗ (๘) ) 
   ๕.๖.๒  สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม (มาตรา  ๖๗ (๕) ) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๕.๗.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
  ๕.๗.๑  สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
  ๕.๗.๒  สนับสนุนใหคําปรกึษาการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน  
  5.7.3  การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา  16 (1) ) 
  5.7.4  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา  16 (15) ) 

5.7.5  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา  16 (29) ) 
5.7.6  การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา  16 (30) ) 
5.7.7  กิจการอ่ืนใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามที่คณะกรรมการ 

ประกาศกําหนด (มาตรา  16 (31) ) 
5.7.8  ปฎิบัติหนาที่อื่นตามที่สรรงบประมาณหรืบุคลากรใหตามความเปนปละสมควร  

(มาตรา 67 (9)  
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  หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
สํานกัปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

    

ผลการวิเคราะห  SWOT   ขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
 

ดานเศรษฐกิจ 
๑.ปจจัยแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 

๑.มีอาหารอุดมสมบูรณ/แหลงผลิตสินคาและพืชผล
ทางการเกษตร 
๒.มีแหลงอุตสาหกรรมการผลิต 
๓.มีเสนทางการคา  การคมนาคมท่ีสะดวก 
๔.มีผูนําท่ีมีความรูทักษะเช่ียวชาญการบริหารดาน
เศรษฐกิจ 

๑.ยังมีความเหลื่อมลํ้าเรื่องรายไดท่ีไมเทาเทียม 
๒.บุคลากร/ประชาชนบางสวนขาดขวัญกําลังใจตาม
ภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ํา 
๓.ประชาชนมีภาระหนี้สิน มีรายไดนอย 
๔.การมีสวนรวมของประชาชนไมมากพอในการพัฒนา
อาชีพ  ยังยึดติดแนวเดิม 
๕.ขาดความชัดเจนในการบูรณาการ 

 

๒.ปจจัยแวดลอมภายนอก 
 

โอกาส  (Opportunities) ขอจํากัด/ภัยอุปสรรค  (Threats) 

๑.ยุทธศาสตรอําเภอ/จังหวัดเอ้ือตอการบริหารพัฒนา 
๒.การคมนาคมเชื่อมตอระหวางหมูบาน/ตําบล/อําเภอ/
จังหวัดมีหลายเสนทาง 
๓.อยูใกลตัวอําเภออูทอง 
๔.การเปนตําบลท่ีรูจักกันอยางแพรหลาย 

๑.การจัดสรรเงินงบประมาณของทางราชการมีไม
เพียงพอ 
๒.ขาดการสงเสริมการแปรรปูผลผลิตทางการเกษตร
อยางตอเน่ือง จริงจัง 
๓.แนวโนมการเปล่ียนแปลงทางการเมืองและนโยบาย
ของรัฐบาลท่ีไมแนนอน/ชัดเจน 
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ดานสังคม 
๑.ปจจัยแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 

๑.ผูนําเขมแข็ง เสียสละเปนผูบริหารสูงสุดระดับตาํบล
และหมูบาน 
๒.มีท่ีตั้งดีท่ีเปนศูนยกลางการบริหารราชการ 
๓.มีวัฒนธรรมประเพณีทีเ่ปนเอกลักษณท่ีหลอมรวม
จิตใจประชาชนใหรูรักสามัคคี 
๔.มีฐานขอมูลกลางท่ีหนวยงานตาง ๆ ทุกสวนจําเปน 
ตองใชประสานงาน 
๕.วัฒนธรรมการทํางานมุงผลสัมฤทธ์ิในการบําบัดทุกข 
บํารุงสุข 
๖.บุคลากรและชุมชนมีความสงบสุขและวิถีชีวิตท่ีเรียบ
งาย พอเพียง มีนํ้าใจ 
๗.มีผูนําท่ีมีความรูทักษะ และเขาถึงประชาชน 
 

๑.บุคลากรบางหนวยขาดทักษะการบรหิารงาน 
๒.บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะแลวแตไมได
ปฏิบัติหนาท่ี 
๓.บุคลากรขาดแรงจูงใจ 
๔.ขาดการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง 
๕.การมีสวนรวมของประชาชนไมมากพอ 
๖.ขาดเจาภาพท่ีชัดเจนในการบูรณาการงานในพื้นท่ี  
หลีกเลี่ยงความรบัผิดชอบ 
๗.วัฒนธรรมการทํางานของบางหนวยยังเนนการใช
อํานาจ ไมเนนการประสานงาน 
๘.ใหความรูการบริหารงบประมาณไมท่ัวถึง 
๙.ประชาชนขาดการใสใจดูแลสุขภาพ 

 

๒.ปจจัยแวดลอมภายนอก 
 

โอกาส  (Opportunities) ขอจํากัด/ภัยอุปสรรค  (Threats) 

๑.ยุทธศาสตรอําเภอ/จังหวัดเอ้ือตอการบริหาร
พัฒนา 
๒.ปญหาในสังคมเปดโอกาสใหผูนําเขาไปมีบทบาท
ในการแกไขปญหามากข้ึน/กฎหมายหลักใหอํานาจ
มากขึ้น 
๓. ท่ีตั้งอยูใกลตัวอําเภออูทอง ประสานงานไดงาย 
๔.การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมการ
บริหารและตรวจสอบการทํางาน 
 

๑.การจัดสรรเงินงบประมาณของทางราชการมีไม
เพียงพอ 
๒.แนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาลที่ไมแนนอน/ชัดเจน 
๓.ประชาชนขาดความรูความเขาใจและการมีสวน
รวมในการบริหารราชการยังนอยเกินไป 
 

 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๑.ปจจัยแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 

๑.ผูนําเขมแข็ง เสียสละ เปนผูบรหิารสูงสุดระดับ
ตําบลและหมูบาน 
๒.มีที่ต้ังดทีี่เปนศูนยกลางการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม 
๓.มีแหลงน้ําเพื่อการเกษตรหลายสาย 

๑.บุคลากรบางหนวยขาดทักษะการบริหารงาน 
๒.ขาดการประชาสัมพันธการอนุรักษ การปลูกฝง
และสรางจิตสํานึกอยางทั่วถึง 
๓.การมีสวนรวมของประชาชนไมมากพอ 
๔.ขาดความรูการบริหารงบประมาณและไมทั่วถึง 
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๒.ปจจัยแวดลอมภายนอก 

 

โอกาส  (Opportunities) ขอจํากัด/ภัยอุปสรรค  (Threats) 

๑.ยุทธศาสตรอําเภอ/จังหวัดเอ้ือตอการบริหาร
พัฒนา 
๒.ปญหาในสังคมเปดโอกาสใหผูนําเขาไปมีบทบาท
ในการแกไขปญหามากข้ึน/กฎหมายหลักใหอํานาจ
มากขึ้น 
๓.ที่ต้ังอยูใกลตัวอําเภออูทอง ประสานงานไดงาย 
๔.ประชาชนสวนใหญมีใจในการอนุรักษฟนฟู
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๑.การจัดสรรเงินงบประมาณของทางราชการมีไม
เพียงพอ 
๒.แนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาลที่ไมแนนอน/ชัดเจน 
๓.ดานการเกษตรประชาชนยังยึดติดการใชสารเคมี 
๔.บางพ้ืนที่น้ําทวมเสียหายแตบางพ้ืนที่แลงขาด
แคลนน้ํา  ระบบระบายน้ําไมไหลเวียน 
๕.การคมนาคมมีฝุนละอองในบางพื้นที่ 

 

 
ดานความมั่นคงและความสงบเรียบรอย 
๑.ปจจัยแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 

๑.ผูนําเขมแข็ง เสียสละ เปนผูบรหิารสูงสุดระดับ
ตําบลและหมูบานมีความรูทักษะและเขาถึง
ประชาชน 
๒.มีที่ต้ังดทีี่เปนศูนยกลางความมั่นคงและการ
รักษาความสงบเรียบรอย 
๓.องคการบริหารสวนตําบลมีฐานขอมูลกลางที่
หนวยงานตางๆจําเปนตองใชประสานงาน 
๔.วัฒนธรรมการทํางานมุงผลสัมฤทธ์ิในการบําบัด
ทุกข บํารุงสุขและความมั่นคง 
๕.บุคลากรและชุมชนที่มีความสงบสุข มีนํ้าใจและ
รวมมือ  มีอาสาสมัครหลายหนวยงาน 
๖.มีการประสานงานที่ดี  
 

๑.บุคลากรบางหนวยขาดทักษะการบริหารงาน 
๒.บุคลากรทีไดรบัการพัฒนาสมรรถนะแลวแตไมได
ปฏิบัติหนาที่ 
๓.บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจและขาดแรงจูงใจ 
๔.ขาดความรูการบริหารงบประมาณและไมทั่วถึง 
๕.ขาดการประชาสัมพันธอยางทั่วถึง 
๖.การมีสวนรวมของประชาชนไมมากพอ 
๗.การทํางานของบางหนวยยังยึดติดการใชอํานาจ
มากเกินไป 
๘.ขอบเขตบทบาทหนาที่ไมชัดเจน 
๙.การแพรระบาดของยาเสพติดกอใหเกิดปญหาโจร
ผูราย 
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๒.ปจจัยแวดลอมภายนอก 
 

โอกาส  (Opportunities) ขอจํากัด/ภัยอุปสรรค  (Threats) 

๑.ยุทธศาสตรอําเภอ/จังหวัดเอ้ือตอการบริหาร
พัฒนา 
๒. ปญหาในสังคมดานความมั่นคงและความสงบ
เรียบรอย เปดโอกาสใหผูนําเขาไปมีบทบาทในการ
แกไขปญหามากขึ้น/กฎหมายหลักใหอํานาจ   มาก
ข้ึน 
๓. ท่ีตั้งอยูใกลตัวอําเภออูทอง ประสานงานไดงาย 
๔.ผูบริหารบานเมืองในพื้นที่บางครั้งเอ้ืออํานวยให
การทํางานสาํเรจ็งายข้ึน 

๑.การจัดสรรเงินงบประมาณของทางราชการมีไม
เพียงพอ 
๒.ผูมีอิทธิพลในพ้ืนที่แทรกแซงการทํางาน 
๓.ขาดความรวมมือในการปองกัน แกไข บําบัดและ
ฟนฟปูญหายาเสพติด จากผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรง 
๔.ขอบเขตอํานาจหนาที่จํากัด 
๕.นโยบายจากสวนกลาง นํามาใชไมไดจริงในพื้นที่ 
๖.การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
 

 

 
 
  ๖.๑  ภารกิจหลัก 
   ๖.๑.๑  การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
   ๖.๑.๒  การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๖.๑.๓  การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
   ๖.๑.๔  การพัฒนาการเมืองและการบรหิาร 
   ๖.๑.๕  การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
   ๖.๑.๖  การพัฒนาสตรี  เดก็  เยาวชน  ผูสูงอายุและคนพิการ 
   ๖.๑.๗  การปองกัน  ปราบปรามยาเสพติดและฟนฟูผูติดยาเสพติด 
  ๖.๒  ภารกิจรอง 
   ๖.๒.๑  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
   ๖.๒.๒  สงเสริมการเกษตร 
   ๖.๒.๓  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 
   ๖.๒.๔  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๖.๒.๕  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 
 
 
 
 
 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง จะดําเนินการ 
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การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  นับเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง
องคการบรหิารสวนตําบลหนองโอง   จึงตองกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการ ลูกจาง และพนักงานจาง 
ทุกตําแหนง ใหมีโอกาสไดรับการพัฒนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะ
ทําใหการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรทุกคนขององคการบริหารสวนตําบล เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยไดจัดทําแผนพัฒนาขาราชการตามที่กฎหมายกําหนด  โดยมีระยะเวลา 3 ปตามรอบของ
แผนอัตรากําลัง 3 ป  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม
แลว องคการบริหารสวนตําบล จําตองตะหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ คือการพัฒนาไปสู 
Thailand 4.0  ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการขององคการ
บริหารสวนตําบล ไปสูยุค 4.0 เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนในตําบลเปนหลัก  กลาวคือ 
  1.เปนองคกรที่เปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทํางาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ  
  2.ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยมุงเนนการ
แกไขปญหาของประชาชนใหตรงและตอบสนองตามความตองการของประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชน
เขามาติดตอขอรับบริการรวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของประชาชน พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อโยง
กันเองของทุกสวนราชการ เพื่อใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช
บริการไดตลอดเวลาตามความตองการและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมา
ดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โซเชียลมีเดยี หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศพัทมือถือ เปนตน 
  3.องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางานอยางเตรียมการณลวงหนา มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเร่ิมสรางสรรคและประยุกตองคความรูในแบบสห
สาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุน  
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูความเปนสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกผันตอการปฏิบัติราชการ 
และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน   องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  จึงไดกําหนดให
มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในดาน ตาง ๆ ดังน้ี 
  4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
  ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.ท. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 
เร่ือง เค ร่ืองมือสํารวจทักษะด าน ดิ จิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตน เอง (Digital 
Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ
ดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2560 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การ
ฝกอบรม การศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและลูกจาง ขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
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แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง   
  1.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานโดยตรง  
เชน โครงสรางของหนวยงานระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของ นโยบายของรัฐบาลและหนวยงาน สถานที่ราชการ
หรือหนวยงานที่ตองติดตอประสานงาน 
  2.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานโดยเฉพาะ 
  3.  ดานการบริหารงาน   ไดแก    รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  การวางแผน  การมอบหมายงาน  การประสานงาน 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การพัฒนาบุคลิกภาพท่ีดี ใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  มีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธ  การสื่อสารที่ชัดเจนในการท่ีจะพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล ใหมีความพรอมในการปฏิบัติใหประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชนสูงสุดนั้น  ไดกําหนด
วิธีการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี 

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง   
  1.การฝกอบรม 
      ไดแบงวิธีการฝกอบรมไว  2  แนวทาง  ดังนี้ 

- การอบรมในขณะปฏิบัติงาน โดยใชวิธีการสอนแนะการถายทอดแนวความคิดโดยมอบให  
ผูบังคับบัญชาคอยแนะนําดูแล หรือใชวิธีสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่  การปฏิบัติงานเปนคร้ังคราว  เพื่อเปด
โอกาสใหไดมีการศึกษาหาความรู 

- การฝกอบรมนอกสถานที่ทํางาน    การเขารบัการอบรมหลักสูตรหรือโครงการที่หนวยงาน 
จัดเองหรือสงไปเขารับการอบรมในหนวยงานฝกอบรมภายนอก 

          2.การศึกษาดูงาน/สัมมนา 
       ไดกําหนดแนวทางใหบุคลากรไดมีโอกาสเยี่ยมชมหนวยงาน    และวิธีปฏิบัติงานของ 
ราชการและเจาหนาที่ในหนวยงานอ่ืน ซึ่งเปนหนวยราชการ  หนวยงานรฐัวิสาหกิจ หรือหนวยงานเอกชน 
  นอกจากการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทํางานแลว ยังกําหนดใหมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร    เพ่ือนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การใหรางวัลประจําป  และคาตอบแทนอ่ืน ๆ   
 3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู / การถายทอดความรู 
       เมื่อบุคลากรของเทศบาลฯ ไดรับพัฒนาทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานในเร่ืองตางๆแลวนั้น นํา
ความรูที่ไดรับมาถายทอด แลกเปล่ียน ใหกับผูรวมงานคนอ่ืนๆ ไดรับทราบ  เพ่ือใหเกิดการเรียนรูไปทิศทาง
เดียวกัน  โดยมีองคประกอบหลักๆ ที่สําคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรู 3 องคประกอบ 

- คน  (People) ถือวาเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุด เพราะเปนแหลงศูนยรวมของความรูที่
สมควรนําออกมาแบงปนเปนอยางยิ่ง โดยก็ควรจะเปนคนที่มีความรูจากการปฏิบัติจรงิ และ
อยากจะมาแบงปนและแลกเปลี่ยนความรูนั้น ดวยความเตม็ใจ 

- สถานท่ีและบรรยากาศ  (Place) เปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําใหการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูมีชีวิตชีวาและนาสนใจ เพราะสถานที่และบรรยากาศที่ดี (สบายๆผอน
คลาย) มีความเหมาะสมกับแตละกลุมคน จะทําใหคนเหลานั้นมาเจอกันพูดคุย ปรึกษา 
วิเคราะหปญหา  แบงปน และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันอยางสบายใจ 
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- สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ (Infrastructure) เปนองคประกอบที่สําคัญที่ชวยใหการ
แบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูเกิดไดงายและสะดวกข้ึน เชน กระดานสําหรับเขียน 
คอมพิวเตอรสําหรับการสรุปและจัดเก็บความรูรวมถึงการแบงปน (Share) หรือการสงตอ
ขอมูล 

 4.การสอนงาน / ใหคําปรึกษา        
        การเรียนรูเก่ียวกับงานโดยมีผูบังคับบัญชา หรือผูเชี่ยวชาญเปนพ่ีเลี้ยงสอนงานใหอยาง
มีข้ันตอน แลวใหผูรับการสอนงานลงมือทํา มีการติดตามประเมินผล เพ่ือใหผูรับการสอนงานมีการนําไปใช
ปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน ชวยพัฒนาทักษะในการทํางาน คิดเปน ทําเปน ชวยแกปญหาในการทํางาน และ
เกิดความมั่นใจในการทํางานสําหรับผูสอนงานแลว การสอนงานไมไดหมายถึงสาระของการสอนหรอืการบอก
วิธีการทํางานเทานั้น แตหมายความรวมถึงการชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ใหกําลังใจ และใหโอกาสในการทําสิ่ง
ตาง ๆ ใหดีขึ้น ซึ่งจะชวยใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูรับการสอนงานประสบความสําเร็จในการทํางานอยางเปน
อิสระและมีประสิทธิภาพ 

 5.การสงเสริมความกาวหนาตามสายงาน 
        เสนทางความกาวหนาในการปฏิบัติราชการที่จะไปสูตําแหนงสําคัญของสวนราชการ โดยมีการ
กําหนดและแสดงใหเห็นถึงเสนทางการสั่งสมประสบการณและผลงานในแตละตําแหนงท่ีครองมากอนการ
เลื่อนไปดํารงตําแหนงสําคัญ ซึ่งอาจจะเลื่อนจากตําแหนงระดับลางสูตําแหนงที่สูงขึ้น หรือการยายตําแหนง
ในระนาบเดียวกัน 
 1. เปนการวางแผนการพัฒนาเพ่ือการแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลักความรู 
ความสามารถ ประสบการณ และผลงาน เพื่อการเตรียมความพรอมกําลังคนคุณภาพของสวนราชการ 
 2. เปนการกําหนดเกณฑมาตรฐานเพื่อคดักรองคนดีคนเกง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นจาก
การทํางาน จากประสบการณ ในการทํางานในหนวยงาน หรือพ้ืนที่ ท่ีมีความจําเปนสําหรับใช เปน
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่เม่ือจะดํารงตําแหนงสําคัญของสวนราชการนั้น 
 3. เปนการจูงใจใหบุคลากรในสวนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติ
ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย และสรางผลงานที่เปนที่ยอมรับ พรอมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหนาท่ีเพื่อให
ไดรับประสบการณในการทํางานที่หลากหลาย 

จากแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ รวมถึงการกําหนดวิธีการพัฒนา 
บุคลากรดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  จึงไดกําหนดเปนแผนพัฒนาขาราชการ ลูกจาง 
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล ตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ที่ ก.อบต.กําหนด  ซึ่งจะประกอบดวย 
  1.หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาขาราชการ ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  จะ
ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอํานาจหนาที่  ซึ่งบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  ท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  จําเปนตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง
เพ่ือใหมีความรู  ความสามารถและประสบการณในการนําไปใชปฏิบัติหนาท่ีในความรับผิดชอบตอไป 
  2.เปาหมายการพัฒนา 
  เปาหมายในการพัฒนาแบงออกเปน 2 กลุม  ไดแก 
   2.1 กลุมสายงานผูบริหารในทุกระดับ 

2.2 กลุมสายงานผูปฏิบัติในทุกระดับ รวมถึงลูกจาง และพนักงานจาง 
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  3.หลักสูตรการพัฒนา 
   หลักสูตรในการพัฒนาประกอบดวย 
             3.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

3.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบตาม   
      มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

       3.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
        3.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
             3.5 หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 
   3.6 หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
  4.วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง   
   4.1.การฝกอบรม 
   4.2.การศกึษาดูงาน/สัมมนา 
        4.3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู / การถายทอดความรู 
         4.4.การสอนงาน / ใหคําปรกึษา      
   4.5.การสงเสริมความกาวหนาตามสายงาน 

5.งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
   ใชงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล หรืองบประมาณสนับสนุนฯ 

  6.การติดตามประเมินผล 
  ใหมีการประเมินผลผูไดรบัการพัฒนาทั้งกอนและหลัง การพัฒนาตามวิธีการที่หลักสูตรกําหนด    
  
  หมายเหตุ  รายละเอียดปรากฏอยูในแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  พ.ศ.2564 - 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
60 แผนอตัรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง อาํเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 

 

 
องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  มีการบริหารองคกรโดยยึดหลักตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2534 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545  และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 เปนกรอบบริหารจัดการ จึงไดกําหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลโดยใชยึดถือเปนหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความประพฤติของตน ขาราชการ พนักงาและลูกจางขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ อํานวยความ
สะดวกและใหบริการประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังน้ี 

  ๑) การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  

  ๒) การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  

  ๓) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวา ประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน

ทับซอน  

  ๔) การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูก กฎหมาย  

  ๕) การใหบรกิารแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  

  ๖) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

  ๗) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได  

  ๘) การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

  ๙) การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและลูกจาง 

 


