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คาํนํา 

 
  อ งค ก า รบ ริห ารส วน ตํ าบ ล ห น องโอ ง   ได มี ก าร จั ด ทํ าแ ผ น อั ต รา กํ าลั ง  ๓  ป                  
(พ.ศ.2561-๒๕63)  เพ่ือรองรับการถายโอนภารกิจตาง ๆ พรอมทั้งมีระบบโครงสรางและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซ้ําซอนนั้น แตเนื่องจากแผนอัตรากําลังดังกลาว  ไดครบกําหนดระยะเวลาลงแลว  เพ่ือใหการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕66 ขององคการบริหารสวนตําบล     
หนองโอง เปนแผนอัตรากําลัง ๓ ป ที่เหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน และ 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.อบต.จ.สุพรรณบุรี)  ตรวจสอบการกําหนด
อัตรากําลัง  ตําแหนงพนักงานสวนตําบล และลูกจาง ใหเหมาะสม ตอไป 
 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองโองไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ   
พ.ศ.๒๕64-๒๕66 เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแตงตั้ง พนักงานสวนตําบลและ
ลูกจาง ตามอํานาจหนาที่เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของรัฐ และความตองการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป   
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๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไป

เก่ียวกับอัตราตําแหนง  และมาตรฐานของตําแหนง  ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ขอ ๕ กําหนดให 
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  กําหนดตําแหนง วามีตําแหนงใด ระดับใด  จํานวนใด  
ใหคํานึงถึงภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ 
ตลอดท้ังภาระคาใชจายของ องคการบริหารสวนตําบลที่จะจายในดานบุคคล  โดยให องคการบริหารสวน
ตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของ พนักงานสวนตําบล  เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  กําหนด 
  ๑.๒  คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการ
กําหนดตําแหนง พนักงานสวนตําบล  โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยลงนามประกาศ ณ วันที่ ๒๑ 
สิงหาคม ๒๕๔๕  กําหนดแนวทางให องคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของ องคการบริหาร
สวนตําบล  เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล  โดยใหเสนอ ก.
อบต. จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบโดยไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจของ องคการบริหารสวนตําบลวิเคราะหความ
ตองการ กําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑ
และเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลแผนอัตรากําลังที่จัดทําขึ้น 
  ๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติที่ได
กําหนดไวตามมาตรฐานท่ัวไปตามขอ ๑.๑  และตามประกาศกําหนดตามขอ ๑.๒ ซ่ึงคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  ไดใหความเห็นชอบแลวในการประชุมคณะกรรมการ ก.อบต. ครั้งที่ ๖/
๒๕๔๕ เมื่อวันที่ ๑๘  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๕  และผูวาราชการจังหวัดสุพรรณบุรี  ในฐานะประธาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี  ไดลงนามเม่ือ วันที่  ๒๔  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๔๕ 
  จากหลักการและเหตผุลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ไดจัดทําแผน 
อัตรากําลัง  ๓  ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64– ๒๕๖6 ขึ้น 

 
 

 
๒.๑ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหนองโองมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่

เหมาะสมไมซ้ําซอน 
  ๒.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลหนองโองมีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบลพ.ศ.๒๕๓๗ (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.)ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและ
การใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม 
  ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหนองโองใหเหมาะสม 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

2.วัตถปุระสงค 
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  ๒.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลมีการวางแผนอัตรากําลังการจัดสรรงบประมาณและ
บรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบลเพ่ือใหการบริหารองคบริหารสวนตําบลใหเกิดประโยชนตอประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจและยุบหนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี 
  2.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

 
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของ องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ซึ่งนายก

องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง เปนประธานเห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยใหมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเร่ืองตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
  ๓.๑ วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของ องคการบริหารสวนตําบล  
หนองโองตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗  (และแกไขเพ่ิมเติม
จนถึงปจจุบัน) และพระราชบัญญัติกําหนดแผนขั้นตอนกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 
๒๕๔๒ (และแกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน)  ตลอดจนกฎหมายอื่น  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  และสภาพ 
องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
  ๓.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของ องคการบรหิารสวนตําบลหนองโองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตาง ๆ โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนด
ระดับชั้นงานในแตละประเภท เพ่ือใหกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น (ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การ
จัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น ใน
การกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา
ตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการ
ทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ   
สี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป (พ.ศ. ๒๕64 – พ.ศ. ๒๕๖6) 
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พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใช
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่วา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังน้ัน การคํานวณ
เวลาที่ ใช ในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น จึงทําได เพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรอืไม เพราะในบางครั้งอาจ
เปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความ
จําเปนตองมาใชประกอบพิจารณาดวย 
  3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนํา
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่
ตองใชสําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานท่ีผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณา
แนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการ
ทํางานตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยาง
นอยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกร
และการแบงงานในพื้นท่ีน้ันจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางท่ีมากเกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สาร
บรรณ และบริหารท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางใน
ปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
   3.6.2 เร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังน้ัน อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตรากําลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งน้ีไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงที่
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่
ภายในสวนราชการและผูมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการน้ัน ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ
ซึ่งมุมมองตาง ๆ อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) เพื่อกําหนดกรอบ
อัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริง
ของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลใน
ปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Éองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีÊ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีÉยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีÉไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีÉวดั
อตัรากาํลงัทีÉตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีÉเกีÉยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึÉงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีÉตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลัง
ขององคการบริหารสวนตําบลพระเพลิง ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได 
ตองอาศัยการผสมผสานและความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน 
เชนเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ ไดใหความเห็นวา “การ
จัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคาํนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนน้ันสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีÉนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืÉอนขึÊ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีÉหลากหลายและยึดโยงกันเพืÉอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืÉอถือยิÉงขึÊ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดาํเนินการขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองโอง บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการ
ดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม
อยางไร หากงานที่ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการ
จัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดการเตรยีมความพรอมในเร่ืองกําลังคน
ใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง จะพิจารณา
คุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถ
ดานการรกัษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข             
ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไข
ปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพ้ืนที่ไดอยางทั่วถึง เปนตน 

กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวม
ในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองโอง ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้   องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  ได กําหนด
อัตรากําลังในแตละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการ
กอง  มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนง
แตละงาน     ซึ่งกําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานทั่วไป  ผูมี
คุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การ
กําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรู
ประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็
ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปรมิาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรอืไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 
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o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวน

ตําบลหนองโอง 
 ไมมีภาระงาน/ความรบัผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทน

ดวยสายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และ
คํานวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา       230 x 6  = 1,380 หรือ 82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 

นาที 
 กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล 
หนองโอง  (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง) มายึดโยงกับ
จํานวนกรอบกําลังคนที่ตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การ
ปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหาร
สวนตําบล   หนองโอง  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา 
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หาก
กําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองคการบริหาร
สวนตําบลหนองโอง พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการน้ันมีความ
เหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลหนอง
โองเปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบ
อัตรากําลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับ
ตําแหนงอัตรากําลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนา
เก่ียวกับกําลังคนได   
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 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่
ไดมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวย  นายก
องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ปลัดองคการบรหิารสวน
ตําบลหนองโองและหัวหนาสวนราชการ ทั้ง 5 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือ
หัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของ
ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหาร
และผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกลเคียงกัน  ซึ่งไดแก  องคการบริหารสวนตําบลดอนคา และองคการบริหาร
สวนตําบลพลับพลาไชย  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลทั้งสองแหง  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน 
จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่น ๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจาที่ในเทศบาล ก.และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
คลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกัน 

ตารางเปรียบเทียบจํานวนอัตรากําลังที่มีมีกลุม/ขนาดเดียวกัน 

ที ่ ช่ือ อปท. 
ขาราชการ 

(คน) 

ลูกจาง 
ประจํา 
(คน) 

พนักงานจาง 
(คน) 

หมายเหตุ 

1 อบต.หนองโอง 27 2 53 ประเภทสามัญ 

2 อบต.ดอนคา 43 - 35 ประเภทสามัญ 

3 อบต.พลับพลาไชย 35 - 40 ประเภทสามัญ 
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อบต.หนองโอ่ง

อบต.ดอนคา

อบต.พลบัพลาไชย

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ใกลเคียง

พนกังานจา้ง ลกูจา้งประจาํ ขา้ราชการ
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3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน 

โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังเปนระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนด
ตําแหนงที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุน
คาใชจายแลวพบวาการกําหนดกรอบตําแหนงประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนด
ตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน 
และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็
นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมได
เพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิง
วิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากน้ันการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําให
สวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเร่ืองอ่ืน ๆ เชน 
  -การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 
  -การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนํา
ผ ล ก าร จั ด ทํ าก ระบ วน ก ารแ ล ะ เวล าม าต รฐาน นี้ ไป วิ เค ราะ ห เพื่ อ ป รับ ป รุ ง ก ระ บ วน การ                  
(Process Re-engineer)  อันจะนาํไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  -การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรยีมปรบัยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรบัภารกิจท่ีจะเพ่ิม/
ลดลง 

  
 
 

๑. ดานกายภาพ 
 ๑.๑  ที่ตั้งของหมูบานหรือชุมชนหรือตําบล 

ที่ทําการองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง อยูหางจากที่วาการอําเภออูทองไปทาง 
ทิศเหนือ  ประมาณ  ๖ กิโลเมตร  มีเนื้อที่ประมาณ  ๕๙  ตารางกิโลเมตร  หรือ  ๓๖,๘๗๕ ไร 
  ตําบลหนองโอง เปนตําบลเกาแกตําบลหนึ่งของอําเภออูทอง ซึ่งแยกจากตําบลจรเขสาม
พัน ประชาชนสวนใหญเปนไทยภาคกลาง ไทยทรงดํา และ ไทยพวน นับถือศาสนาพุทธ ตั้งอยูในเขตอําเภอ
อูทอง ประกอบดวย 14 หมูบาน ไดแก บานคณฑี บานหนองโอง บานหนองกระทิง บานหนองหลุม บาน
หวยหิน บานโคกสําโรง บานตลิ่งชัน บานเกษตรสุข บานหนองแหน บานสระ บานคอกวัวตะวันออก บาน
เขาตากาว บานพวน บานหนองหลุมตะวันออก  

๔. สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน  
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        ในวันที่ 2 มีนาคม 2538 ไดมีการจัดตั้งใหเปนองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
ผูบริหารคนแรก คือ นายธวัชชัย ตันติโรจน ซึ่งเปนกํานันตําบลหนองโอง ไดดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง โดยตําแหนง ผูบริหารคนปจจุบัน คือ นายสุนทร ทอง
ฤทธ์ิ นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
        ในป พ.ศ.2550 ไดมีการกอตั้งท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลหนองโองแหงใหม 
ตั้งอยูหมูที่ 6 ตําบลหนองโอง และใชเปนที่ทําการองคการบริหารสวนตําบลหนองโองมาจนถึงปจจุบัน 

สํานักงานองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง      
              ตั้งอยูที่  หมู  6  ตําบลหนองโอง  อําเภออูทอง  จังหวัดสุพรรณบุรี  

-  โทรศัพท  0-3556-4187   
-  โทรสาร   0-3556-4187  ตอ 102 
 

 
 

 
๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ 

  พื้นที่ ทางกายภาพมี ภู มิประเทศเปนที่ ราบลุม   ๘  หมูบ าน ประกอบด วย หมูที่ 
๑,๒,๔,๖,๗,๑๐,๑๑ และหมูท่ี ๑๔  เปนท่ีเนินสูง ๖  หมูบาน ประกอบดวย หมูท่ี ๓,๕,๘,๙,๑๒ และหมูที่ 
๑๓ พ้ืนท่ีเหมาะแกการเพาะปลูก ทําไร ทํานา  มีคลองชลประทานผาน 

อาณาเขต ทิศเหนือ ติดตอ ตําบลดอนคา  อําเภออูทอง 
   ทิศใต  ติดตอ ตําบลอูทอง  อําเภออูทอง 
   ทิศตะวันออก ติดตอ ตําบลเจดีย  อําเภออูทอง 
   ทิศตะวันตก ติดตอ ตําบลหนองประดู  อําเภอเลาขวัญ  
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 ๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ 

สภาพภูมิอากาศมีลักษณะคลายกับบริเวณพื้นที่อ่ืนในพ้ืนที่ราบภาคกลาง คือ มี 3 ฤดูกาลคือ 
ฤดูรอน ประมาณ 3 เดือน (กุมภาพันธ - เมษายน) 
ฤดูฝน ประมาณ 6 เดือน (พฤษภาคม - ตุลาคม) 
ฤดูหนาว ประมาณ 3 เดือน (พฤศจิกายน - มกราคม) 

๑.๔  ลักษณะของดิน 
   หากพิจารณาคุณสมบัติของดินท้ังทางกายภาพและเคมี  เชน เนื้อดิน ความลึกของดิน 
ความสามารถในการอุมน้ําของดิน ชนิดของแรธาตุและปริมาณแรธาตุ อาหารของดิน   จะพบวา สภาพของ
ดิน ในเขตตําบลหนองโอง เหมาะสมกับการปลูกพืช ดังนี้ 

1.การทํานาขาว 
2.การเพาะปลูกพืชไร 
3.การเพาะปลูกไมยืนตน  ไมผลตาง ๆ 
4.การปลูกหญาเลี้ยงสัตว  ทําทุงหญาเลี้ยงสัตวถาวรสําหรับการปศุสัตว 
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๒. ดานการเมือง/การปกครอง  
๒.๑ เขตการปกครอง 

องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง แบงเขตการปกครองดังน้ี   
 

หมูที่ ช่ือบาน ช่ือผูใหญบาน 
 

สมาชิกสภา อบต. 

๑ บานคณฑี นายสมพร  เพชรสะแก 
1.นายประสาร   เพชรสะแก 
2.นายสมัคร     โรจนบุญถึง 

๒ บานหนองโอง นางสาวจินตนา  โชระเวก 
1.นายทรงชัย    แกวโพธิ์พระ 
2.นายเจด็จ      ศรีทองใบ (ลาออก) 

๓ บานหนองกระทิง นายมนตรี  ประทุมทอง 
1.นายเงิน        แปนทองคํา 
2.นางพิสมัย     วงษสวัสดิ์ (เสียชีวิต 

๔ บานหนองหลุม นายสุทิน  เพียรทอง 
1.นายสมนึก     เพียรทอง 
2.นายสมนึก     คงวิเชียร 

๕ บานหวยหิน นายวิรัตน  นาคสมพันธุ 
1.นายชนุตร     คําไพเราะ 
2.นายประสิทธิ์  นามโชติ 

๖ บานโคกสําโรง นางสาวรัตนา  จันทรฉาย 
1.นายสินธุสวัสด์ิ  นิลเพชร 
2.นางกานดา     เพชรพูนพิพัฒน 

๗ บานตลิ่งชัน นายสัมฤทธิ์  หล่ําจรูญ 
1.นายสมบัติ      หงษเวียงจันทร 
2.นางสมนาง     จีนกระจันทร 

๘ บานเกษตรสุข นายอเนก  อ่ําแกว 
1.นายสมนึก      คงวิเชียร 
2.นายจํารัส       กาญจนเพิ่มพูน 

๙ บานหนองแหน นายสมบุญ  เพียรทอง 
1.นายสากล       คําเรียง 
2.นายไพฑูรย     นอยแกว 

๑๐ บานสระ นายสุนทร  แรเพชร 
1.นายเปยง        เกิดออน 
2.นายพเยาว      ถิ่นบางบุญ 

๑๑ บานคอกวัวตะวันออก นายพูนพิพัฒน  โรจนบุญถึง 
1.นายเพ็ง         เหมลี 
2.นายสถิตย       ยศศักดิ์ศรี 

๑๒ บานเขาตากาว นายสุภาพ  ขําดี 
1.นายบรรทม     ขําดี 
2.นายประทีป     เหลือทรัพย 

๑๓ บานพวน นางค้ิม   ยอดอานนท 
1.นายสุวิชัย       เพ็ญพาน 
2.นายสวัสด์ิ       ไตรสังข 

๑๔ บานหนองหลุมตะวันออก นายเอ็ก  มาลมพันธุ (กํานัน) 
1.นายสุเทพ       พุมกุมาร 
2.นายยงคยุทธิ์    ชางเกวียนดี 

  
เพ่ือที่จะใหมีการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ใหมีความครบถวน องคการบริหารสวนตําบล

สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพองคการบริหารสวนตําบลหนองโองไดวิเคราะห
สภาพปญหาจากความจําเปนพื้นฐานและความตองการของประชาชนที่สําคัญ  ดังนี้   
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1. ปญหาดานเศรษฐกิจ 
   ๑.๑  ปญหาการพัฒนาอาชีพเสริมในกลุมสตร ี แมบาน  ผูวางงาน 
   ๑.๒  ปญหาคาครองชีพต่ําของประชาชนในหมูบาน 
   ๑.๓  ปญหาขาดความรูและโอกาสในการประกอบอาชีพ 
   ๑.๔  ขาดความรูทางดานเทคโนโลยีและการพัฒนาเกษตรกร 
  2.ปญหาดานสังคม 
   ๒.๑  ปญหาดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
   ๒.๒  ปญหาดานการศึกษาของเยาวชนที่มีฐานะยากจน ขาดโอกาสในการศึกษา
และการศึกษานอกระบบ 
   ๒.๓  ปญหาการสงเสริมและพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการดอย
โอกาสท่ีถูกทอดทิ้ง 
   ๒.๔  ปญหายาเสพติดในกลุมวัยรุน 
   ๒.๕  การปองกันโรคตดิตอ ยุงลาย  โรคเอดส  และสุขอนามัยของประชาชน 
 
  ๓.  ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 
   ๓.๑  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบาน  ไมสะดวก 
   ๓.๒  ปญหาการมีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอ 
   ๓.๓  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
  ๔.  ปญหาดานอุปโภค-บริโภค  และนํ้าเพ่ือการเกษตร 
   ๔.๑  ปญหาน้ําอุปโภค-บริโภคในฤดูแลง 
   ๔.๒  ระบบประปาหมูบาน  และประปาภูมิภาคไมเพียงพอ 
   ๔.๓  ปญหาแหลงเก็บน้ําธรรมชาติไมเพียงพอ 
   ๔.๔  การขาดแคลนภาชนะเก็บกักน้ําสะอาด 
  ๕.  ปญหาดานสาธารณสุข 
   ๕.๑  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข  และอนามัยไมทั่วถึง 
   ๕.๒  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
   ๕.๓  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ   เด็ก  สตรี  และคนพิการ         
ไมทั่วถึง 
   ๕.๔  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา  โรคเอดส
และสุขอนามยัของประชาชน 
  ๖.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๖.๑  ปญหาฝุนละอองขาวฟุงกระจายจากโรงสีขาว 
   ๖.๒  คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
   ๖.๓  ปญหากลิ่นเหม็นจากฟารมเลี้ยงหมูเล้ียงไก 
   ๖.๔  ปญหาการบุกรกุที่สาธารณะประโยชน 
   ๖.๕  ปญหาการกําจัดมูลฝอย 
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๗.  ปญหาดานการเมืองการบริหาร 
   ๗.๑  ความจําเปนดานบุคลากรท่ีมีความรูในการพัฒนาชุมชน 
   ๗.๒  ประชาชนขาดความรูความเขาใจในบทบาท  หนาที่ขององคการบริหาร
สวนตําบล 
   ๗.๓  ขาดแคลนเทคโนโลยี การรับรูขาวสารที่ทันสมัย 
   ๗.๔  รายไดและงบประมาณไมเพียงพอแกการพัฒนา 

 
 

 

            
  

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง ประกอบดวย  
5 ดาน ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1. ดานโครงสรางพื้นฐาน  

เปาประสงค 
1. เพื่อใหประชาชนไดใชเสนทางการคมนาคมที่สะดวกและรวดเร็ว 
2. ใหประชาชนมีแหลงน้ําที่สะอาดในการอุปโภค บริโภค รวมถึงแหลงนํ้าในการประกอบอาชีพ 

อยางเพียงพอ 
3. ขยายแนวเขตไฟฟา ประปาหมูบานใหทั่วถึง 
4. จัดหาเครื่องมือ เครื่องใชและเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน 

การบานเมืองท่ีดี 
  ตัวชี้วัด 

1. ทางระบายน้ําสามารถสงนํ้าไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. กอสรางทางระบายน้ําในฤดูน้ําหลาก ปองกันน้ําทวมขัง 
3. เสนทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน 
4. เสนทางคมนาคมมคีวามสะดวก ปลอดภัยในการสัญจรไป-มา 
5. ทุกครัวเรือนมีไฟฟาใชอยางทั่วถึง 
6. หมูบานมีไฟฟาสาธารณะสองสวางอยางทั่วถึง 
7. ระบบประปาหมูบานมีคุณภาพ สะอาดและปลอดภัย 
8. แหลงนํ้าอุปโภคบริโภคไดรับการปรับปรุงอยางมีประสิทธิภาพ 
9. ประชาชนมีน้ําสะอาดและมีคุณภาพไวใชอุปโภคบริโภค 

ยุทธศาสตรที่ 2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

เปาประสงค 
5.สงเสริมและสนับสนุนสรางความเขมแข็งแกกลุมเกษตรกรและกลุมอาชีพตางๆ ในทองถ่ิน 
6.สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีรายไดเพิ่มอยางย่ังยืนและลดคาใชจาย 
7.สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝกอบรมอาชีพเพ่ือนาํไปสูเศรษฐกิจชุมชนยั่งยืน 

วิสัยทัศนองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
“การคมนาคมดี  มีน้ําอุปโภคบริโภคเพียงพอ   พัฒนาคุณภาพชีวิต 

สงเสริมเศรษฐกิจ   ฟนฟูประเพณี   เนนการมีสวนรวมของประชาชน” 
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8.สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความรู เขาใจและนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน 
การดําเนินชีวิตอยางถูกตอง 

9.สงเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข ปองกันโรค และมีการเฝาระวัง รักษามาตรฐาน 
 มีอาหารปลอดภัย 

10.สงเสริมใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ  
11.สงเสริมใหประชาชนเขาถึงการศกึษาข้ันพ้ืนฐานและการศึกษาตลอดชีพโดยทั่วถึง 
12.เพ่ือสรางจิตสํานึกในการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยางจํากัด และเพ่ิมการรักษาอนุรกัษ 

สิ่งแวดลอมทางธรรมชาติในพ้ืนที่ตําบล 
ตัวชี้วัด 
1. ประชาชนรวมกันปรับปรงุภูมิทัศนภายในหมูบานใหมีสภาพที่ดีขึ้น 
2. กลุมเกษตรกรและกลุมอาชีพมีความเขมแข็งขึ้น 
3. กิจกรรมตามโครงการขับเคลื่อนระบบเกษตรกรรมยั่งยืนสูอาหารเพ่ือสุขภาวะของชุมชน 
4. แหลงเรียนรูทางดานการเกษตรเพ่ือสงเสริม การฝกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผล

ตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียง 
5. กลุมอาชีพ/กลุมสตรีแมบานใหมีอาชีพเสรมิเพิ่มรายไดใหครัวเรือน 
6. ประชาชนไดดําเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
7. สงเสริมใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
8. เพ่ือพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคใหไดตามเกณฑมาตรฐาน 
9. เพ่ือพัฒนาทางดานการศกึษาของประชาชนมีโอกาสไดเรียนรูตลอดชีวิต 
10. เพ่ือชวยเหลือประชาชนไดรบัการสงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 
11. ประชาชนไดรับการสงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิตผูที่ไดรับความเดือดรอน 
12. สงเคราะหเบี้ยยังชีพใหกับผูสูงอายุ คนพิการและผูปวยเอดสทุกคน 
13. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผูดอยโอกาส 
14. สงเสริมการสาธารณสุข การสรางสุขภาพและปองกันโรคติดตอ เชน โรคไขเลือดออก  

โรคพิษสุนัขบา เปนตน 
15. เพ่ือใหประชาชนตระหนัก และสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
16. เพ่ือใหประชาชนใชทรพัยากรท่ีมีอยูอยางประหยัด 
17. เพ่ือใหสงเสริมใหประชาชนเห็นคุณคาของทรัพยากรและสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติอยางคุมคา 

ที่สุด 
ยุทธศาสตรที่ 3. ดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

เปาประสงค 
1.เพื่อสืบทอดศลิปวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินใหอยูสืบไป 
2.เพื่อสงเสรมิกิจกรรมทางศาสนา 
ตัวชี้วัด 
1.ประชาชน สืบทอด ฟนฟู อนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 

และปราชญชาวบานในชุมชนทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 
2.กิจกรรมทางศาสนายังคงอยูสืบไป 
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ยุทธศาสตรที่ 4. ดานการกีฬา การแกไขปญหายาเสพติด ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

เปาประสงค 
1.เพื่อสงเสรมิใหประชาชนมีสุขภาพจิตท่ีดี  และปองกันปญหายาเสพติดได 
2.เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
3.เพื่อใหประชาชนไดออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางทั่วถึง 
4.สงเสริมการเลนกีฬาภายในตําบลอยางตอเนื่อง 
ตัวชี้วัด 
1. มีสงเสริมสนับสนุนอุปกรณ กีฬา ใหเพียงพอ 
2. กอสรางสนามกีฬาและสถานที่ออกกําลังกาย 
3. ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
4. มีการบําบัดรักษาและปองกันแกไขปญหายาเสพติด 
5. สงเสริมใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
ยุทธศาสตรที่ 5. ดานการบริหารและการปกครอง 

เปาประสงค 
1.สงเสริมการใหบรกิารประชาชนมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มีระบบการบริหารการจัดการท่ีดี มี 

อาคารที่ทําการท่ีเพียงพอเหมาะสมในการใหบริการประชาชนใหไดรับการบริการท่ีสะดวกรวดเร็วย่ิงขึ้นทัน
ตอเหตุการณปจจุบัน 

2.สงเสริมใหประชาชนไดเขามาตรวจสอบขอมูลขาวสาร การเผยแพรขาวสาร การให 
ประชาชนไดรวมแสดงความคิดเห็น และเขารวมตัดสินใจ กับทาง อบต. ในกิจการของ อบต. อยาง
สม่ําเสมอ 
  3.การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  4.สงเสริมการพัฒนาองคกรดวยกระบวนการมีสวนรวมตามหลักธรรมาภิบาล 

  ตัวชี้วัด 
1.รอยละของประชาชนเขารวมกิจกรรมทองถ่ิน   
2.จํานวนประชาชนมีความรูความเขาใจในการเมืองและการบริหารจัดการ 
3.สนับสนุนวัสดุอุปกรณในองคการทุกป 
4.จํานวนการบูรณาการการพัฒนากับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
5.จํานวนประชาชนที่ไดรบัการปลูกฝงคณุธรรมจริยธรรม 
6.ประชาชนรับรูขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง 
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๕.๑.  ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
  ๕.๑.๑  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก(มาตรา ๖๗(๑) ) 
   ๕.๑.๒ ใหมีน้ําเพ่ือการบริโภค  และการเกษตร (มาตรา  ๖๘ (๑) ) 
   ๕.๑.๓ ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวาง (มาตรา ๖๘(๒) ) 
   5.1.4 ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา ๖๘(3) ) 
   5.1.5 การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา ๖๘(2) ) 
   5.1.6 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา ๖๘(4) ) 
   5.1.7 การสาธารณูปการ (มาตรา ๖๘(5) )   
  หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 

กองชาง องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
  ๕.๒  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้  
   ๕.๒.๑  สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ 
 (มาตรา ๖๗ (๖)) 
   5.2.2  รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง
กําจัดขอมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (2)) 
   5.2.3  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗ (3)) 
   5.2.4  การสงเสริม การฝก แลประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (๖)) 
   5.2.5  การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฎิกูล และน้ําเสยี (มาตรา 16 (18)) 
   5.2.6  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
(มาตรา 16 (19)) 
   ๕.๒.7  สง เสริม กิจกรรมประชาคม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและ
สวนสาธารณะ  (มาตรา ๖๘(๔)) 
   ๕.๒.8 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา  ๖๘ (๗) ) 
  หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
   - กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   - กองสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม 
   - สํานักปลัด 
  ๕.๓  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  ภารกิจที่
เกี่ยวของดังนี้ 
   ๕.๓.๑  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  ๖๘) ) 
   ๕.๓.๒  การปองกันโรคติดตอ (มาตรา  ๖๗) (๓) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
- กองสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม 
- สํานักปลัด 

 

๕. ภารกิจอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
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  ๕.๔.  ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  มี
ภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 
   ๕.๔.๑  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) ) 
   ๕.๔.๒  สนับสนุนสงเสรมิสถานที่ทองเท่ียวในทองถ่ิน  (มาตรา  ๖๘ (๑๒) ) 
   ๕.๔.๓ ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ (มาตรา  ๖๘ (๕) ) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
สํานกัปลัดฯ 
 

  ๕.๕.  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มี
ภารกิจท่ีเก่ียวของดังน้ี 
   ๕.๕.๑  คุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(มาตรา ๖๗ (๗) ) 
   ๕.๕.๒  รักษาความสะอาดและถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และที่สาธารณะรวมทั้ง
กําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา  ๖๗ (๒) ) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
- กองชาง 
- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  ๕.๖.  ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจที่
เกี่ยวของ  ดังนี้ 
   ๕.๖.๑  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอัน
ดีของทองถ่ิน (มาตรา ๖๗ (๘) ) 
   ๕.๖.๒  สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม (มาตรา  ๖๗ (๕) ) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๕.๗.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
  ๕.๗.๑  สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
  ๕.๗.๒  สนับสนุนใหคําปรกึษาการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน  
  5.7.3  การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา  16 (1) ) 
  5.7.4  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา  16 (15) ) 

5.7.5  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา  16 (29) ) 
5.7.6  การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา  16 (30) ) 
5.7.7  กิจการอ่ืนใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามที่คณะกรรมการ 

ประกาศกําหนด (มาตรา  16 (31) ) 
5.7.8  ปฎิบัติหนาที่อื่นตามที่สรรงบประมาณหรืบุคลากรใหตามความเปนปละสมควร  

(มาตรา 67 (9)  
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  หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
สํานกัปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

    

ผลการวิเคราะห  SWOT   ขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
 

ดานเศรษฐกิจ 
๑.ปจจัยแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 

๑.มีอาหารอุดมสมบูรณ/แหลงผลิตสินคาและพืชผล
ทางการเกษตร 
๒.มีแหลงอุตสาหกรรมการผลิต 
๓.มีเสนทางการคา  การคมนาคมท่ีสะดวก 
๔.มีผูนําท่ีมีความรูทักษะเช่ียวชาญการบริหารดาน
เศรษฐกิจ 

๑.ยังมีความเหลื่อมลํ้าเรื่องรายไดท่ีไมเทาเทียม 
๒.บุคลากร/ประชาชนบางสวนขาดขวัญกําลังใจตาม
ภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ํา 
๓.ประชาชนมีภาระหนี้สิน มีรายไดนอย 
๔.การมีสวนรวมของประชาชนไมมากพอในการพัฒนา
อาชีพ  ยังยึดติดแนวเดิม 
๕.ขาดความชัดเจนในการบูรณาการ 

 

๒.ปจจัยแวดลอมภายนอก 
 

โอกาส  (Opportunities) ขอจํากัด/ภัยอุปสรรค  (Threats) 

๑.ยุทธศาสตรอําเภอ/จังหวัดเอ้ือตอการบริหารพัฒนา 
๒.การคมนาคมเชื่อมตอระหวางหมูบาน/ตําบล/อําเภอ/
จังหวัดมีหลายเสนทาง 
๓.อยูใกลตัวอําเภออูทอง 
๔.การเปนตําบลท่ีรูจักกันอยางแพรหลาย 

๑.การจัดสรรเงินงบประมาณของทางราชการมีไม
เพียงพอ 
๒.ขาดการสงเสริมการแปรรปูผลผลิตทางการเกษตร
อยางตอเน่ือง จริงจัง 
๓.แนวโนมการเปล่ียนแปลงทางการเมืองและนโยบาย
ของรัฐบาลท่ีไมแนนอน/ชัดเจน 
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ดานสังคม 
๑.ปจจัยแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 

๑.ผูนําเขมแข็ง เสียสละเปนผูบริหารสูงสุดระดับตาํบล
และหมูบาน 
๒.มีท่ีตั้งดีท่ีเปนศูนยกลางการบริหารราชการ 
๓.มีวัฒนธรรมประเพณีทีเ่ปนเอกลักษณท่ีหลอมรวม
จิตใจประชาชนใหรูรักสามัคคี 
๔.มีฐานขอมูลกลางท่ีหนวยงานตาง ๆ ทุกสวนจําเปน 
ตองใชประสานงาน 
๕.วัฒนธรรมการทํางานมุงผลสัมฤทธ์ิในการบําบัดทุกข 
บํารุงสุข 
๖.บุคลากรและชุมชนมีความสงบสุขและวิถีชีวิตท่ีเรียบ
งาย พอเพียง มีนํ้าใจ 
๗.มีผูนําท่ีมีความรูทักษะ และเขาถึงประชาชน 
 

๑.บุคลากรบางหนวยขาดทักษะการบรหิารงาน 
๒.บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะแลวแตไมได
ปฏิบัติหนาท่ี 
๓.บุคลากรขาดแรงจูงใจ 
๔.ขาดการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง 
๕.การมีสวนรวมของประชาชนไมมากพอ 
๖.ขาดเจาภาพท่ีชัดเจนในการบูรณาการงานในพื้นท่ี  
หลีกเลี่ยงความรบัผิดชอบ 
๗.วัฒนธรรมการทํางานของบางหนวยยังเนนการใช
อํานาจ ไมเนนการประสานงาน 
๘.ใหความรูการบริหารงบประมาณไมท่ัวถึง 
๙.ประชาชนขาดการใสใจดูแลสุขภาพ 

 

๒.ปจจัยแวดลอมภายนอก 
 

โอกาส  (Opportunities) ขอจํากัด/ภัยอุปสรรค  (Threats) 

๑.ยุทธศาสตรอําเภอ/จังหวัดเอ้ือตอการบริหาร
พัฒนา 
๒.ปญหาในสังคมเปดโอกาสใหผูนําเขาไปมีบทบาท
ในการแกไขปญหามากข้ึน/กฎหมายหลักใหอํานาจ
มากขึ้น 
๓. ท่ีตั้งอยูใกลตัวอําเภออูทอง ประสานงานไดงาย 
๔.การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมการ
บริหารและตรวจสอบการทํางาน 
 

๑.การจัดสรรเงินงบประมาณของทางราชการมีไม
เพียงพอ 
๒.แนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาลที่ไมแนนอน/ชัดเจน 
๓.ประชาชนขาดความรูความเขาใจและการมีสวน
รวมในการบริหารราชการยังนอยเกินไป 
 

 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๑.ปจจัยแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 

๑.ผูนําเขมแข็ง เสียสละ เปนผูบรหิารสูงสุดระดับ
ตําบลและหมูบาน 
๒.มีที่ต้ังดทีี่เปนศูนยกลางการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม 
๓.มีแหลงน้ําเพื่อการเกษตรหลายสาย 

๑.บุคลากรบางหนวยขาดทักษะการบริหารงาน 
๒.ขาดการประชาสัมพันธการอนุรักษ การปลูกฝง
และสรางจิตสํานึกอยางทั่วถึง 
๓.การมีสวนรวมของประชาชนไมมากพอ 
๔.ขาดความรูการบริหารงบประมาณและไมทั่วถึง 
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๒.ปจจัยแวดลอมภายนอก 

 

โอกาส  (Opportunities) ขอจํากัด/ภัยอุปสรรค  (Threats) 

๑.ยุทธศาสตรอําเภอ/จังหวัดเอ้ือตอการบริหาร
พัฒนา 
๒.ปญหาในสังคมเปดโอกาสใหผูนําเขาไปมีบทบาท
ในการแกไขปญหามากข้ึน/กฎหมายหลักใหอํานาจ
มากขึ้น 
๓.ที่ต้ังอยูใกลตัวอําเภออูทอง ประสานงานไดงาย 
๔.ประชาชนสวนใหญมีใจในการอนุรักษฟนฟู
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๑.การจัดสรรเงินงบประมาณของทางราชการมีไม
เพียงพอ 
๒.แนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและ
นโยบายของรัฐบาลที่ไมแนนอน/ชัดเจน 
๓.ดานการเกษตรประชาชนยังยึดติดการใชสารเคมี 
๔.บางพ้ืนที่น้ําทวมเสียหายแตบางพ้ืนที่แลงขาด
แคลนน้ํา  ระบบระบายน้ําไมไหลเวียน 
๕.การคมนาคมมีฝุนละอองในบางพื้นที่ 

 

 
ดานความมั่นคงและความสงบเรียบรอย 
๑.ปจจัยแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 

๑.ผูนําเขมแข็ง เสียสละ เปนผูบรหิารสูงสุดระดับ
ตําบลและหมูบานมีความรูทักษะและเขาถึง
ประชาชน 
๒.มีที่ต้ังดทีี่เปนศูนยกลางความมั่นคงและการ
รักษาความสงบเรียบรอย 
๓.องคการบริหารสวนตําบลมีฐานขอมูลกลางที่
หนวยงานตางๆจําเปนตองใชประสานงาน 
๔.วัฒนธรรมการทํางานมุงผลสัมฤทธ์ิในการบําบัด
ทุกข บํารุงสุขและความมั่นคง 
๕.บุคลากรและชุมชนที่มีความสงบสุข มีนํ้าใจและ
รวมมือ  มีอาสาสมัครหลายหนวยงาน 
๖.มีการประสานงานที่ดี  
 

๑.บุคลากรบางหนวยขาดทักษะการบริหารงาน 
๒.บุคลากรทีไดรบัการพัฒนาสมรรถนะแลวแตไมได
ปฏิบัติหนาที่ 
๓.บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจและขาดแรงจูงใจ 
๔.ขาดความรูการบริหารงบประมาณและไมทั่วถึง 
๕.ขาดการประชาสัมพันธอยางทั่วถึง 
๖.การมีสวนรวมของประชาชนไมมากพอ 
๗.การทํางานของบางหนวยยังยึดติดการใชอํานาจ
มากเกินไป 
๘.ขอบเขตบทบาทหนาที่ไมชัดเจน 
๙.การแพรระบาดของยาเสพติดกอใหเกิดปญหาโจร
ผูราย 
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๒.ปจจัยแวดลอมภายนอก 
 

โอกาส  (Opportunities) ขอจํากัด/ภัยอุปสรรค  (Threats) 

๑.ยุทธศาสตรอําเภอ/จังหวัดเอ้ือตอการบริหาร
พัฒนา 
๒. ปญหาในสังคมดานความมั่นคงและความสงบ
เรียบรอย เปดโอกาสใหผูนําเขาไปมีบทบาทในการ
แกไขปญหามากขึ้น/กฎหมายหลักใหอํานาจ   มาก
ข้ึน 
๓. ท่ีตั้งอยูใกลตัวอําเภออูทอง ประสานงานไดงาย 
๔.ผูบริหารบานเมืองในพื้นที่บางครั้งเอ้ืออํานวยให
การทํางานสาํเรจ็งายข้ึน 

๑.การจัดสรรเงินงบประมาณของทางราชการมีไม
เพียงพอ 
๒.ผูมีอิทธิพลในพ้ืนที่แทรกแซงการทํางาน 
๓.ขาดความรวมมือในการปองกัน แกไข บําบัดและ
ฟนฟปูญหายาเสพติด จากผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรง 
๔.ขอบเขตอํานาจหนาที่จํากัด 
๕.นโยบายจากสวนกลาง นํามาใชไมไดจริงในพื้นที่ 
๖.การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
 

 

 
 
  ๖.๑  ภารกิจหลัก 
   ๖.๑.๑  การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
   ๖.๑.๒  การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๖.๑.๓  การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
   ๖.๑.๔  การพัฒนาการเมืองและการบรหิาร 
   ๖.๑.๕  การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
   ๖.๑.๖  การพัฒนาสตรี  เดก็  เยาวชน  ผูสูงอายุและคนพิการ 
   ๖.๑.๗  การปองกัน  ปราบปรามยาเสพติดและฟนฟูผูติดยาเสพติด 
  ๖.๒  ภารกิจรอง 
   ๖.๒.๑  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
   ๖.๒.๒  สงเสริมการเกษตร 
   ๖.๒.๓  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 
   ๖.๒.๔  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๖.๒.๕  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 
 
 
 
 
 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลหนองโอง จะดําเนินการ 
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การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  นับเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง
องคการบรหิารสวนตําบลหนองโอง   จึงตองกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการ ลูกจาง และพนักงานจาง 
ทุกตําแหนง ใหมีโอกาสไดรับการพัฒนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะ
ทําใหการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรทุกคนขององคการบริหารสวนตําบล เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยไดจัดทําแผนพัฒนาขาราชการตามที่กฎหมายกําหนด  โดยมีระยะเวลา 3 ปตามรอบของ
แผนอัตรากําลัง 3 ป  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม
แลว องคการบริหารสวนตําบล จําตองตะหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ คือการพัฒนาไปสู 
Thailand 4.0  ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการขององคการ
บริหารสวนตําบล ไปสูยุค 4.0 เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนในตําบลเปนหลัก  กลาวคือ 
  1.เปนองคกรที่เปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทํางาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ  
  2.ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยมุงเนนการ
แกไขปญหาของประชาชนใหตรงและตอบสนองตามความตองการของประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชน
เขามาติดตอขอรับบริการรวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของประชาชน พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อโยง
กันเองของทุกสวนราชการ เพื่อใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช
บริการไดตลอดเวลาตามความตองการและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมา
ดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โซเชียลมีเดยี หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศพัทมือถือ เปนตน 
  3.องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางานอยางเตรียมการณลวงหนา มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเร่ิมสรางสรรคและประยุกตองคความรูในแบบสห
สาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุน  
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูความเปนสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกผันตอการปฏิบัติราชการ 
และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน   องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  จึงไดกําหนดให
มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในดาน ตาง ๆ ดังน้ี 
  4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
  ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.ท. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 
เร่ือง เค ร่ืองมือสํารวจทักษะด าน ดิ จิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตน เอง (Digital 
Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ
ดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2560 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การ
ฝกอบรม การศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและลูกจาง ขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 
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แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง   
  1.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานโดยตรง  
เชน โครงสรางของหนวยงานระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของ นโยบายของรัฐบาลและหนวยงาน สถานที่ราชการ
หรือหนวยงานที่ตองติดตอประสานงาน 
  2.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานโดยเฉพาะ 
  3.  ดานการบริหารงาน   ไดแก    รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  การวางแผน  การมอบหมายงาน  การประสานงาน 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การพัฒนาบุคลิกภาพท่ีดี ใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  มีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธ  การสื่อสารที่ชัดเจนในการท่ีจะพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล ใหมีความพรอมในการปฏิบัติใหประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชนสูงสุดนั้น  ไดกําหนด
วิธีการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี 

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง   
  1.การฝกอบรม 
      ไดแบงวิธีการฝกอบรมไว  2  แนวทาง  ดังนี้ 

- การอบรมในขณะปฏิบัติงาน โดยใชวิธีการสอนแนะการถายทอดแนวความคิดโดยมอบให  
ผูบังคับบัญชาคอยแนะนําดูแล หรือใชวิธีสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่  การปฏิบัติงานเปนคร้ังคราว  เพื่อเปด
โอกาสใหไดมีการศึกษาหาความรู 

- การฝกอบรมนอกสถานที่ทํางาน    การเขารบัการอบรมหลักสูตรหรือโครงการที่หนวยงาน 
จัดเองหรือสงไปเขารับการอบรมในหนวยงานฝกอบรมภายนอก 

          2.การศึกษาดูงาน/สัมมนา 
       ไดกําหนดแนวทางใหบุคลากรไดมีโอกาสเยี่ยมชมหนวยงาน    และวิธีปฏิบัติงานของ 
ราชการและเจาหนาที่ในหนวยงานอ่ืน ซึ่งเปนหนวยราชการ  หนวยงานรฐัวิสาหกิจ หรือหนวยงานเอกชน 
  นอกจากการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทํางานแลว ยังกําหนดใหมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร    เพ่ือนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การใหรางวัลประจําป  และคาตอบแทนอ่ืน ๆ   
 3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู / การถายทอดความรู 
       เมื่อบุคลากรของเทศบาลฯ ไดรับพัฒนาทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานในเร่ืองตางๆแลวนั้น นํา
ความรูที่ไดรับมาถายทอด แลกเปล่ียน ใหกับผูรวมงานคนอ่ืนๆ ไดรับทราบ  เพ่ือใหเกิดการเรียนรูไปทิศทาง
เดียวกัน  โดยมีองคประกอบหลักๆ ที่สําคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรู 3 องคประกอบ 

- คน  (People) ถือวาเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุด เพราะเปนแหลงศูนยรวมของความรูที่
สมควรนําออกมาแบงปนเปนอยางยิ่ง โดยก็ควรจะเปนคนที่มีความรูจากการปฏิบัติจรงิ และ
อยากจะมาแบงปนและแลกเปลี่ยนความรูนั้น ดวยความเตม็ใจ 

- สถานท่ีและบรรยากาศ  (Place) เปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําใหการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูมีชีวิตชีวาและนาสนใจ เพราะสถานที่และบรรยากาศที่ดี (สบายๆผอน
คลาย) มีความเหมาะสมกับแตละกลุมคน จะทําใหคนเหลานั้นมาเจอกันพูดคุย ปรึกษา 
วิเคราะหปญหา  แบงปน และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันอยางสบายใจ 
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- สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ (Infrastructure) เปนองคประกอบที่สําคัญที่ชวยใหการ
แบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูเกิดไดงายและสะดวกข้ึน เชน กระดานสําหรับเขียน 
คอมพิวเตอรสําหรับการสรุปและจัดเก็บความรูรวมถึงการแบงปน (Share) หรือการสงตอ
ขอมูล 

 4.การสอนงาน / ใหคําปรึกษา        
        การเรียนรูเก่ียวกับงานโดยมีผูบังคับบัญชา หรือผูเชี่ยวชาญเปนพ่ีเลี้ยงสอนงานใหอยาง
มีข้ันตอน แลวใหผูรับการสอนงานลงมือทํา มีการติดตามประเมินผล เพ่ือใหผูรับการสอนงานมีการนําไปใช
ปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน ชวยพัฒนาทักษะในการทํางาน คิดเปน ทําเปน ชวยแกปญหาในการทํางาน และ
เกิดความมั่นใจในการทํางานสําหรับผูสอนงานแลว การสอนงานไมไดหมายถึงสาระของการสอนหรอืการบอก
วิธีการทํางานเทานั้น แตหมายความรวมถึงการชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ใหกําลังใจ และใหโอกาสในการทําสิ่ง
ตาง ๆ ใหดีขึ้น ซึ่งจะชวยใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูรับการสอนงานประสบความสําเร็จในการทํางานอยางเปน
อิสระและมีประสิทธิภาพ 

 5.การสงเสริมความกาวหนาตามสายงาน 
        เสนทางความกาวหนาในการปฏิบัติราชการที่จะไปสูตําแหนงสําคัญของสวนราชการ โดยมีการ
กําหนดและแสดงใหเห็นถึงเสนทางการสั่งสมประสบการณและผลงานในแตละตําแหนงท่ีครองมากอนการ
เลื่อนไปดํารงตําแหนงสําคัญ ซึ่งอาจจะเลื่อนจากตําแหนงระดับลางสูตําแหนงที่สูงขึ้น หรือการยายตําแหนง
ในระนาบเดียวกัน 
 1. เปนการวางแผนการพัฒนาเพ่ือการแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลักความรู 
ความสามารถ ประสบการณ และผลงาน เพื่อการเตรียมความพรอมกําลังคนคุณภาพของสวนราชการ 
 2. เปนการกําหนดเกณฑมาตรฐานเพื่อคดักรองคนดีคนเกง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นจาก
การทํางาน จากประสบการณ ในการทํางานในหนวยงาน หรือพ้ืนที่ ท่ีมีความจําเปนสําหรับใช เปน
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่เม่ือจะดํารงตําแหนงสําคัญของสวนราชการนั้น 
 3. เปนการจูงใจใหบุคลากรในสวนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติ
ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย และสรางผลงานที่เปนที่ยอมรับ พรอมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหนาท่ีเพื่อให
ไดรับประสบการณในการทํางานที่หลากหลาย 

จากแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ รวมถึงการกําหนดวิธีการพัฒนา 
บุคลากรดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  จึงไดกําหนดเปนแผนพัฒนาขาราชการ ลูกจาง 
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล ตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ที่ ก.อบต.กําหนด  ซึ่งจะประกอบดวย 
  1.หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาขาราชการ ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  จะ
ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอํานาจหนาที่  ซึ่งบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  ท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  จําเปนตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง
เพ่ือใหมีความรู  ความสามารถและประสบการณในการนําไปใชปฏิบัติหนาท่ีในความรับผิดชอบตอไป 
  2.เปาหมายการพัฒนา 
  เปาหมายในการพัฒนาแบงออกเปน 2 กลุม  ไดแก 
   2.1 กลุมสายงานผูบริหารในทุกระดับ 

2.2 กลุมสายงานผูปฏิบัติในทุกระดับ รวมถึงลูกจาง และพนักงานจาง 
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  3.หลักสูตรการพัฒนา 
   หลักสูตรในการพัฒนาประกอบดวย 
             3.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

3.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบตาม   
      มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

       3.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
        3.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
             3.5 หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 
   3.6 หลักสูตรการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
  4.วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโอง   
   4.1.การฝกอบรม 
   4.2.การศกึษาดูงาน/สัมมนา 
        4.3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู / การถายทอดความรู 
         4.4.การสอนงาน / ใหคําปรกึษา      
   4.5.การสงเสริมความกาวหนาตามสายงาน 

5.งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
   ใชงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล หรืองบประมาณสนับสนุนฯ 

  6.การติดตามประเมินผล 
  ใหมีการประเมินผลผูไดรบัการพัฒนาทั้งกอนและหลัง การพัฒนาตามวิธีการที่หลักสูตรกําหนด    
  
  หมายเหตุ  รายละเอียดปรากฏอยูในแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  พ.ศ.2564 - 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
60 แผนอตัรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง อาํเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 

 

 
องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง  มีการบริหารองคกรโดยยึดหลักตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2534 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545  และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 เปนกรอบบริหารจัดการ จึงไดกําหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลโดยใชยึดถือเปนหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความประพฤติของตน ขาราชการ พนักงาและลูกจางขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ อํานวยความ
สะดวกและใหบริการประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังน้ี 

  ๑) การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  

  ๒) การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  

  ๓) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวา ประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน

ทับซอน  

  ๔) การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูก กฎหมาย  

  ๕) การใหบรกิารแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  

  ๖) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

  ๗) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได  

  ๘) การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

  ๙) การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและลูกจาง 

 


